CARLOS VASQUEZ

Contacto: 811-690-6026 | carvad4t@hotmail.com | Linkedin.com/in/carlosvasquezm

RECURSOS HUMANOS start-ups | Pymes | Adquisiciones | Organizaciones en crecimiento

Ejecutivo estratégico e innovador que traduce la visiébn empresarial en iniciativas de recursos humanos que mejoran el rendimiento, la
rentabilidad, crecimiento y compromiso de los empleados. Gestion del cambio para iniciativas de RH, desarrollo organizacional,
tecnologia HCM vy transformaciones corporativas.

Habilidades en RH

- Disefio e implementacién DO - Desarrollo de liderazgo. - Disefio e implemento procesos para planificar,

- Experto en desarrollo de Cultura. - Optimizo procesos para generar resultados. optimizar y controlar gasto de némina.
- Experto en Adquisicion de Talento - Disefio estrategias de compensacion variable - Domino herramientas a nivel avanzado como
para Cy L Plazo. Excel, Power Bi, Airtable, HRM, Hyperion, Etc.

} EXPERIENCIA PROFESIONAL

3Talento 3.0 | Monterrey, N. L. | Consultoria | Monterrey May 2018 - Actual

CONSULTOR SR

Operaciones: Lider proyectos de desarrollo organizacional y cultura para diferentes empresas. Desarrollo de modelo de implementaciéon de NOM-
035. Asesor a duefios de negocio en atraccién de talento y formacion de lideres. Apoyo a empresarios a definir su politica de compensacion.

{_/// JAVEE | Monterrey, N. L. | $360 mdd const. de vivienda + 25,000 unidades al afio | +2,000 empleados Nov 2012 - Abr 2018

GERENTE CORPORATIVO DE ORGANIZACION Y COMPENSACIONES

Tecnologia HCM: Lideré procesos de negocio organizacionales que culminaron con la transformacion digital de Recursos Humanos.

WorkForce Planning: Disefié e implemente el modelo para la Planeacién de Fuerza de Trabajo a través de Oracle - Hyperion WFP, basado en el
presupuesto base cero, generando ahorros de 10 y 15% anual en optimizacién de estructuras organizacionales y alineacion de funciones.

Formacién y desarrollo: Implementé el modelo de sucesién para puestos clave con metodologia 9Boxes, asi como la identificacién de gaps para
fortalecimiento de competencias de personal de alto potencial y su integracién a los planes individuales de desarrollo.

Business Intelligence: Disefie e implementé Métricas, indicadores inteligentes basados en procesos de Recursos Humanos, Planeacion, Produccion
y Ventas, utilizando como herramienta de disefio Power Bi'y su seguimiento hasta la implementacion en el ERP de la empresa.

Compensacion y Beneficios: Implemente programas de compensacion variable de largo plazo: Stock options, Jubilacion. Administré y automatice los
de corto plazo, aplicando benchmark permanente de las condiciones de equidad y competitividad de los empleados. Amplio conocimiento en aplicacion
(ﬁo‘ de metodologias de; Willis Towers Watson, Mercer, Korn Ferry Hay Group y AON.

Casas GEO' | Monterrey, N. L. | $65 mdd construccion de vivienda +4,500 unidades al afio | +1,200 empleados. Oct 2008 - Sep 2012

Te cambia la vida
GERENTE DE DESARROLLO HUMANO
Planeacion presupuestal: Redisefie el modelo de presupuesto, estimé las estructuras de personal durante el proceso de regionalizacion, obteniendo
una reduccion de gastos de personal en aproximadamente un 25%, en 12 Unidades de Negocio que comprenden la Region.
Indicadores: Desarrollé Indicadores de Desempefio a rubros mas importantes en materia de personal, logrando una mejor perspectiva de la
informacion para el equipo y la direccion.
Tecnologia HCM: Contribui con una integracién simplificada de People Soft. Generando un alineamiento estratégico de recursos humanos,
minimizando interrupciones en la operacién mediante la creacién y ejecucion de los planes de trabajo bien sincronizados.
Mejores practicas de RH: Logré reducir la rotacién de empleados en un 80% a través de la implementacion de un nuevo programa de "Semilleros”
que consistié en formar ejecutivos de fuerza de ventas desde cero.

==as AUDIPHARMA | Oaxaca | Medicamentos | +300 empleados Abr 2008 - Oct 2008
GERENTE DE ADMINISTRACION

Inicio de Operaciones: Gestioné la contratacion del equipamiento, servicios y el personal para la nueva unidad de negocio. Ayudé a construir una
o empresa desde un conjunto de oficinas vacias a una escala completa operacién con 300 empleados. Creado e implementado politicas,
I,ﬁ. administrativas, procedimientos, contratacion, sistemas y tecnologias para respaldar el crecimiento y la expansién a muy corto plazo.

Casas SEO | Guadalajara, Jal. | $73 mdd construccion de vivienda 3,200 unidades al afio | +1,050 empleados Jun 2002 - Mar 2008

GERENTE DE DESARROLLO HUMANO

Atraccion de Talento: Redisefié e implementé nuevos programas de reclutamiento, dotacién de personal y desarrollo de la fuerza de trabajo que
aseguraron el cumplimiento de objetivos comerciales, produccion y staff.

Relacion con Empleados: Introduje programas proactivos de relaciones y de comunicacién con los empleados para fortalecer el liderazgo de
nuevos lideres, centrado en el cumplimiento y fomentando un amiente de trabajo positivo.

Capacitacion: Fortaleci el area de capacitacion, impactando en la eliminacion de desperdicios y problemas de calidad en obras y por el aspecto
comercial un 30% de incremento en ventas.

} FORMACION PROFESIONAL

MBA / Productividad — Actual

Licenciatura en Contaduria Publica | Universidad Regional del Sureste | Titulado | 1993 — 1997

Diplomado en Habilidades Directivas y Gerenciales | Tecnologico de Monterrey (ITESM) | 2004 — 2005

Diplomado en Administracion de la Construccion [Tecnolégico de Monterrey (ITESM) | 2006

Dale Carnegie Course (DCC) & Leadership Training for Managers (LTM) | Certificacion en Liderazgo | Dale Carnegie Institute.
Seminario de Reclutamiento Estratégico / AMA, American Management Association.

Diplomado en Administracion de la Compensacion / AON

Retorno seguro al trabajo ante COVID -19 / IMSS | Acreditacion en Curso NOM-035 por la STPS .




